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Patrimonio Cultural: una mirada desde la gestion

1. FUNDAMENTACION TEORICA

Desde la década del ‘80, consecuentemente con el tratamiento global de probleméticas de
conservacion en el mundo moderno -desde el seno de las Naciones Unidas (Club de Roma
“Los Limites del Crecimiento” 1972; Conferencia de Estocolmo 1972 — Convencién para la
Proteccion del Patrimonio Mundial, Natural y Cultural 1972)-, surge la Estrategia Mundial para
la Conservacion. Esta perspectiva promueve un enfoque que protege la diversidad biologica y
sociocultural y al mismo tiempo, propicia el uso sustentable y la distribucion equitativa de los
beneficios. La propuesta apunta a problematizar la antitesis entre uso y conservacién, asi
como también con la dicotomia de espacios protegidos y no-protegidos. Este nuevo
paradigma participativo para el manejo del ambiente fue incorporado progresivamente a partir
de los '90 en las politicas de conservacion de la Administracion de Parques Nacionales de
Argentina, y se formalizé en diversas normativas internas (Plan de Gestion Institucional - Res.
HD 142/2001; el Reglamento para la Conservacion del Patrimonio Cultural en Jurisdiccion de
la Administracién de Parques Nacionales y la Politica de Manejo de Recursos Culturales —
Res. | 115/2001; Taller de Territorio Indigena Protegido Res. | 227/2000).

A partir de este cambio de enfoque, se desarrolla en la Administracién de Parques Nacionales
un ambito laboral para profesionales en Ciencias Antropoldgicas, directamente relacionado
con la gestion del territorio y sus recursos, de alcance nacional con jurisdiccion en 21
provincias argentinas.

En este contexto, el seminario aborda la gestién del patrimonio cultural desde una perspectiva
participacionista, la cual incluye a los actores sociales involucrados en el manejo de los
bienes y las manifestaciones culturales. El recorrido propuesto en el presente programa
recuperara el marco legal vigente y las discusiones actuales en el campo de la Antropologia.
Se apunta a construir desde la gestiébn una mirada que aborde y reflexione acerca de
¢ Quiénes deciden qué es el patrimonio cultural? ¢Como los distintos actores que conforman
la sociedad se apropian de su patrimonio? ¢ Cudles son las implicancias de las politicas de
gestién del patrimonio cultural? Para ello se estudiara el entramado de relaciones en distintos
procesos de patrimonializacion nacionales.

La experiencia de trabajo de mas de 25 afios constituye una préctica con potencialidad para
la formacion del estudiante de grado de las Ciencias Antropoldgicas, al mismo tiempo que
posibilita la instalacion de capacidades necesarias para la insercion laboral en la gestion del
patrimonio cultural —material e inmaterial- en organismos gubernamentales y no
gubernamentales, al igual que en la actividad privada relacionada con tales objetivos.

2. PROPOSITOS Y OBJETIVOS GENERALES



El seminario tiene por objetivo introducir a los futuros profesionales en Ciencias
Antropoldgicas en las probleméticas y el estado actual de las actividades de conservacion que
se llevan a cabo al interior del Sistema Nacional de Areas Protegidas como también en sus
zonas de influencia; orientarlos en el analisis y aplicacién de los procedimientos y normativas
gue regulan la proteccion del patrimonio cultural; y aportar herramientas metodologicas y
conceptuales para su insercion en equipos transdisciplinarios.

Asimismo, este seminario se propone brindar elementos tedrico/metodologico/practicos de
aplicacion internacional y pertinente a la proteccion y gestion del patrimonio cultural, ya que la
actividad en la Administracién de Parques Nacionales se relaciona activamente con ambitos e
instituciones regionales e internacionales.

Objetivos generales:

Abordar la nocion de Patrimonio Cultural desde una vision indisociable del territorio y
SUS recursos.

Evaluar conceptos, criterios y metodologias para la gestion del patrimonio cultural,
analizando los principales cambios en el paradigma de conservacion.

Proponer alternativas para una proteccion efectiva del patrimonio, relacionando la
practica profesional con los requerimientos de la sociedad (investigacion vy
conservacion, participacion comunitaria, uso y visitacién, educacion e interpretacion,
control y vigilancia).

Brindar elementos de planificacion y sistemas de gestion del patrimonio cultural.
Exponer diferentes casos de aplicacion en torno a la gestion del patrimonio cultural.
Analizar y evaluar la implementacion de normativas nacionales referidas a la
conservacién del patrimonio cultural.

3. UNIDADES TEMATICAS

UNIDAD N° |: Patrimonio Cultural y las Areas Protegidas.

A. Diversas concepciones de ambiente. EI ambiente desde una perspectiva holistica. La
dimensién cultural en las areas protegidas. Biodiversidad y diversidad cultural: componentes
indisociables.

B. Patrimonio Cultural desde una perspectiva antropoldgica, como capital cultural y
construccion social. Proceso de patrimonializacion. Memoria e identidad. La modernidad y su
implicancia en la relacion sociedad/patrimonio. Distintos paradigmas en conservacion:
tradicionalismo, mercantilista, conservacionistas y participacionista.

UNIDAD N II: A. Antecedentes y evolucion tedrico/metodolégica: desarrollo de criterios
en el marco de las convenciones y cartas internacionales. Problematicas actuales.

A. Criterios, principios y metodologias de conservacidbn en una perspectiva historica.
Principios de reversibilidad, minima intervencion necesaria y experimentacion.

B. Organismos internacionales (UNESCO, UICN, CRESPIAL, OIT). Principales acuerdos:
Convenciones, Recomendaciones y Declaraciones. Patrimonio Mundial y Patrimonio Cultural
Inmaterial.

UNIDAD NC° IlI: Orientaciones tedrico/metodoldgicas para la conservacion y el manejo
del patrimonio cultural. Planificacion y proceso de toma de decisiones, construccion de
Planes de Gestion e Intercambio de informacion y conocimiento para el desarrollo
sustentable.

A. Distintos enfoques en el manejo del Patrimonio Cultural: adaptativo, holistico y
participativo. Distintos niveles de participacion. Experiencias de co-manejo: PN Lanin y
Nahuel Huapi.

B. Planificacion y zonificacién: herramientas operativas y estratégicas para la organizacion y
seguimiento de las actividades de manejo del patrimonio cultural. Procesos de planificacion
de toma de decisiones.




UNIDAD N° IV: Marco juridico para la proteccion del patrimonio cultural.

A. Politica de Manejo del patrimonio en areas protegidas y no protegidas: fundamentos,
objetivos, principios, criterios y procedimientos de conservacion. Reglamentaciones en
jurisdiccién de la Administracién de Parques Nacionales.

B. Legislacion nacional. Dominio, jurisdiccion y administracion de los bienes culturales. La
heterogeneidad de criterios y disposiciones. Comunidades indigenas y Restos humanos.
Consentimiento libre previo e informado.

UNIDAD N° V: Investigacion, conservacion y uso publico: lineas de accion del manejo
del patrimonio cultural material e inmaterial.

A. Proyectos de manejo de recursos culturales. Metodologias de registro para el monitoreo de
recursos materiales. Principios de la conservacion fisica aplicados a la Arqueologia. Distintos
ambitos de la conservacién arqueoldgica. Casos de aplicacion. Uso publico. El turismo de
patrimonio y la interpretacion.

B. Experiencias de gestidon del Patrimonio Cultural inmaterial. Instrumentos de relevamiento,
registro y salvaguardia. La Historia Oral como metodologia de investigacion en é&reas
protegidas y sus problemas éticos — politicos: confidencialidad, validez juridica. La Artesania
como Patrimonio Cultural Inmaterial.
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politica formosefia. Runa [online]. 2012, vol.33, n.2 [citado 2017-05-23], pp. 157-174 . Disponible en:
<http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-
96282012000200003&Ing=es&nrm=iso>. ISSN 1851-9628

CRESPO, C.
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DEMAS, M.

1994. Xunantunich: Conservacion en un ambiente tropical. Conservacion. Boletin del GCI.
Vol. IX. N °l. USA
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2006. La narrativa personal de lo “invivible”. En: Historia, memoria y fuentes orales. Memoria
Abierta, CEDINCI, Buenos Aires.

LADRON DE GUEVARA, By ALT, G.

1994. Técnicas de cierre de excavaciones en sitios arqueolégicos. Museos N° 18
Coordinacién Nacional de Museos. Chile.

MICHALSKI, S.

1992. Deterioro. Simposio” 92. Madrid.

PEDERSEN, Arthur, UNEP-UNESCO

2005. Gestion del Turismo en sitios del Patrimonio Mundial: Manual practico para
administradores de sitios del Patrimonio Mundial. Serie manuales del Patrimonio Mundial. N° 1
SITIOS SAGRADOS: Una conversacion con Sharon Sullivan.

1992. Nota Editorial del Boletin del GCI: Conservacion. Vol. VII. N° Il. USA.

STANLEY PRICE, N.

1984. Excavacion y Conservacion. En: La Conservacion en Excavaciones Arqueoldgicas.
Cap. 1. ICCROM. Roma.

STUBBS, J.

1984. Proteccion y Exhibicion de Estructuras Excavadas. En: La conservacion en
excavaciones argqueolégicas. Cap. 7. ICCROM. Roma.

UNESCO

1956. Recomendacién que define los Principios Internacionales que deberan aplicarse a las
Excavaciones Arqueoldgicas. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura, Conferencia General 9° Reunién, Nueva Delhi.

5. ACTIVIDADES PLANIFICADAS

Este seminario apunta a la participacion interactiva mediante:

- Clases teorico-practicas: exposicion, contextualizacion y discusion de los textos de la
bibliografia;

- Discusién de casos de aplicacion a través del andlisis de materiales audiovisuales;

- Presentacién de casos de conservacién y manejo relacionados con las metodologias
propuestas en la bibliografia;

- Presentacion de especialistas invitados para la exposicion de temas especificos;

- Trabajo en grupos reducidos;

- Clases con metodologia de taller: elaboracion de un proyecto para la conservacion de un
bien o la salvaguardia de una manifestacién del Patrimonio Cultural/ monografia final del
seminario.

6. CRITERIOS DE EVALUACION



En las instancias de evaluacion se tendran en cuenta:
- Reflexion critica sobre la bibliografia y la normativa contenidas en el programa.
- Coherencia interna de la monografia final a la consigna.
- Relacion y contrastacion de los conceptos desarrollados en el seminario.

7. FORMAS DE EVALUACION

Para aprobar este seminario los estudiantes deberan presentar un trabajo monografico final.
Para lo cual se requerira durante la cursada la realizacion de entregas parciales en las cuales
se incluirdn: la definicion del tema, los objetivos, la contextualizacién, la aproximacion al
campo, los valores del bien/manifestacion, las normativas de aplicacion y la bibliografia a
trabajar. El tema de este trabajo final sera elegido por cada estudiante con acuerdo del equipo
docente.

Ademas, cada estudiante deberd presentar en forma oral al menos un texto de la bibliografia
obligatoria y asi como también participar de las actividades propuestas en las clases.

La calificacion final del seminario resultara del promedio de las actividades de clase (nota de
regularizacion de la cursada) y la nota de la monografia final.
8. ASISTENCIA

Los estudiantes deberan cumplir con el 80% de asistencia a las clases.

9. DOCENTES

Lic. Prof. Spaggiari Natalia (Programa Manejo de Recursos Culturales - Direccion Nacional de
Conservacion - Administracion de Parques Nacionales. TE 4382-2140 Fax 4383-2631 Email:
nspaggiari@apn.gov.ar).

Lic. Prof. Diaz Marchi Daniela (Programa Manejo de Recursos Culturales - Direccién Nacional
de Conservacion - Administracién de Parques Nacionales. Email: ddiazmarchi@apn.gov.ar).
PICT N° 2012-2839, periodo 2014-2017. Direccion de la Dra. Moénica Lacarrieu. Facultad de
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